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Basisinformationen

Aktuell betreibt die XXXLutz Group 46 Einrichtungsh&user in ganz Osterreich, sowie 40 Mébelix und 7 Mémax Markte.
In Deutschland besitzt XXXLutz 16 Einrichtungshauser, 25 Mobelix-Markte, 29 Domé&ne Markte und 4 MOmax Markte.

Dazu kommen Mdébelhauser in Tschechien, Ungarn, und der Slowakei.

Die Unternehmensgruppe ist privatgefiihrt. Die wichtigen Entscheidungen werden von Richard, Andreas und Thomas Seifert
getroffen.

Die Finanzstrukturen und —quellen sind nicht durchschaubar. Die Strukturen fihren immer zu zwei Stiftungen in Wels (RSW und
ASW Stiftung). Die Familie Seifert gehort mit 650 Mio. € zu den 50 reichsten Osterreichern.

Die Eigentumer behaupten immer, dass XXXLutz kein Konzern, sondern eine Marke sei. Schaut man sich die
Gesellschaftsstrukturen an, so gibt es immer einen Zusammenfluss nach Wirzburg und Wels (Osterreich).

Das Unternehmen behauptet von sich , der zweitgréRte Mobelhandler der Welt zu sein. Der Umsatz liegt bei geschatzten 2,6 Mrd.
Euro.

XXXLutz beschéftigt in Europa ca. 16.800 Mitarbeiterinnen, davon 1.800 Auszubildende in etwa 200 Betrieben. In Deutschland
sind es rd. 9.000 Mitarbeiterinnen.

XXXLutz besitzt 942.000 gm Verkaufsflache.
Die XXXLutz Group investiert 2009 28 Mio. Euro in Werbung, dies macht gegenlber 2008 eine Steigerung von 45,7% aus.
XXXLutz ist Mitglied des grofRten Mobeleinkaufsverbund: Begros (Oberhausen).

Mit Ausnahme von xxxNeubert ist die XXXLutz Group in keiner Tarifbindung. Bestehende Tarifvertrage werden bei
Betriebstuibernahmen i.d.R. durch Einzelarbeitsvertrage ersetzt.

Betriebsrate gibt es nur in den Betrieben, die von XXXLutz aufgekauft wurden.

Konsequent trennt XXXLutz die Beschéftigten von den Vermdgenswerten, dies zuletzt durch die Ausgliederung aller Beschaftigten
in Dienstleistungsgesellschaften.

XXXLutz gerat immer wieder in die offentliche Kritik, u.a. wegen des Umgangs mit den Mitarbeitern, aber auch mit Behorden. So
ermittelten des Ofteren die Amter fir Arbeitsschutz, die Staatsanwaltschaften in Deutschland und Osterreich und in Deutschland
auch das Bundesamt fur Justiz gegen XXXLutz.
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XXXLutz: Unternehmensgeschichte

XXXLutz ist eine dsterreichische Mobelhauskette. Das Unternehmen wird am 31.10.1945 von Richard Seifert und seiner Frau
Gertrude (geborene Lutz) in Haak (Osterreich) gegriindet.

Angefangen hat es mit der Produktion bemalter Bauernmdébel. Nach und nach wurde daraus ein Vollsortimenter. Im Laufe der
Jahre entwickelt sich der Produktionsbetrieb und Vertrieb fiir Handwerkskunst zu einem stetig wachsenden Mdbelhandler. Etwa 30
Jahre spater traten die S6hne der Grinder, insbesondere Richard und Andreas Seifert, zum Vorschein.

Seit Jahr 1973 beginnen sie die bis heute andauernde Expansion.
Im Jahre 1990 startet XXXLutz seine Expansion in Deutschland mit dem Neubau des Einrichtungshauses in Nlrnberg.

Allerdings fand die Expansion weniger durch Neubauten, sondern sehr stark durch Aufkaufe mittelstandischer Mébelhandler statt.
So wie andere Socken kauften, tbernahmen die Brider Seifert die Hauser traditionsreicher Handler: Zum Beispiel Engelhardt in
Haffurt und Wassertriidingen, dass Karstadt Einrichtungshaus auf der Theresienhéhe in Miinchen.

Zweitgrol3ter Mobelhandler der Welt (nach eigenen Angaben) wurden die Seiferts allerdings erst mit dem Aufkauf ganzer Ketten
wie zum Beispiel Mann Mobilia und zuletzt Hiendl in Passau.

Aufgrund ihrer kontinuierlichen Expansionspolitik betreibt die XXXLutz Gruppe heute mit den Marken XXXLutz, M6max, Mdbelix,
Neubert, Hiendl, Bierstorfer, Mann Mobilia ,Sparkauf , Méma und Emslander, Mébelhauser in Osterreich, Deutschland,
Tschechien, Ungarn und der Slowakei.

In Deutschland gab und gibt es seit dem Kauf des Einrichtungshauses Karstadt in Minchen immer groRere Konflikte mit der
Gewerkschaft ver.di (vormals hbv).
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Aufkaufe und Eroffnungen

o Osterreich...

1945 Grundung

1989 Eroéffnung erster Mdbelix (seit dem Filialen in Véls,
Stadlau, Leonding, Imst, Horn, Feldbach, Amstetten)

2002 Grindung MdMax in Dornbirn (seit dem Filialen in
Wien, Vorsendorf, Ansfelden, Wels, Graz, Klagenfurt,
Innsbruck Dornbirn, Frastanz)

2004 Eroffnung XXXLutz Vdcklabruck
2005 Erdffnung XXXLutz in Wien
2006 Erdffnung XXXLutz in Steyr
2007 Erdffnung XXXLutz in Linz
2007Eroffnung XXXLutz in Graz

- Europa:

Tschechien und Slowakei: 2007 Europamdbel
Ungarn: 2008 Mébel Sconto

Deutschland...

1993 Ubernahme von Méma in Nordhorn

2000 Ubernahme Mobel Neubert (Filialen in Hirschaid,
Schweinfurt, Wirzburg)

2002 Ubernahme Mobel Engelhardt (Filialen in HaRfurt und
Wassertrudingen)

2002 Ubernahme des Mébelhauses Kriigel in
Stein/Nurnberg

2003 Erdffnung Mémax Stuttgart (seit dem Filialen in
Boblingen, Heidenheim, Schwébisch Gmund,, Villingen-
Schweningen, Aschheim, Augsburg, Hirschaid, Ingolstadt,
Munchen, Nirnberg, Passau, Regensburg, Rosenheim,
Schweinfurt, Braunschweig, Darmstadt, Frankfurt)

2003 Ubernahme des Mébelhauses Siegle in
Fellbach/Stuttgart und Haubersbrunn

2004 Ubernahme des Karstadt Einrichtungshaus in
Munchen (Theresienhéhe)

2004 Erdffnung XXXLutz Nurnberg

2005 Ubernahme von Mann Mobilia (Filialen in Freiburg,
Karlsruhe, Ludwigsburg, Mannheim, Dreieich, Eschborn)

2005 Ubernahme des Mébelhauses Bierstorfer in Heilbronn
2006 Eroffnung XXXLutz Nordhorn

2007 Ubernahme von Mobel Hiend! (Filialen in Passau,
Neudtting, Augsburg, Regensburg, Firstenstein,
Rosenheim)

2009 Ubernahme des Mébelhauses Emslander in Landshut
2009 Er6ffnung XXXLutz in Aschheim (bei Miinchen)

2009 Ubernahme des Mébelhauses Garmerdinger
Boblingen

™
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Die xxxLutz Vertriebsschienen

XXXLutz zahlt mit seinem umfassenden . Die Vollsortimenter:
Produktangebot im Bereich ,Wohnen und Einrichten® ~ XXXLutz,

zur Kategorie der Vollsortimenter.

Das Kernsortiment von XXXLutz umfasst etwa - JoMeubert
35.000 Produkte. Zusatzlich vertreibt das - XXXHiend| -
Unternehmen auch Heimtextilien, Vorhéange, - XXXMann Mobilia,
Babyartikel, Leuchten, Bodenbelage, Orientteppiche, - XXXEmslander

Geschenkartikel, Haushaltswaren und

. . Die Discounter:
Wohnaccessoires.

; : , . - Mobelix
In jedem Haus wird auch eine Gastronomie i
(Restaurant) betrieben - Momax
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Handelnde Personen...

Fuhrende Personen in der XXXLutz Group

>  Dr. Richard Seifert

In seinem Bereich fallen die Beschaftigten. Richard Seifert ist Geschéaftsfiihrer von mindestens 20 Gesellschaften...

v

Werner Grébl Projektentwicklungs- GmbH, Osterreich xxxLutz Immobilien GmbH (Osterreich), ASF Entwicklungs- und Verwaltungs- GmbH (Osterreich)
,SAR" Leasing GmbH (Osterreich), ARL Leasing GmbH (Osterreich), RS Holding GmbH (Osterreich) Lutz Service GmbH (Osterreich), CLCEE Holding
GmbH (Osterreich) XLA Holding GmbH (Osterreich), XLD Holding GmbH (Osterreich), BRAWE Impuls Gebaudeleasing GmbH (Osterreich), AWF
Immobilien GmbH(Osterreich), XLCZ Holding GmbH (Osterreich), ERK Mébelhandels GmbH (Osterreich), XXXLutz GmbH (Osterreich), XXXLutz Logistik
GmbH, (Osterreich), RAS Beteiligungs GmbH, (Osterreich) RS Holding GmbH (Osterreich), XXXL Immobilien GmbH (Deutschland),

Gesellschafter: RS Holding GmbH (100%)

v Dr. Andreas Seifert

In seinem Bereich fallen die Vermdgenswerte. Er ist Geschaftsfihrer von mindestens 36 Gesellschaften...
xxxLutz Immobilien GmbH (Osterreich), ASF Entwicklungs- und Verwaltungs- GmbH (Osterreich), ,SAR* Leasing GmbH (Osterreich) BRAWE Impuls

Gebaudeleasing GmbH,(Osterreich), RS Holding GmbH,(Osterreich), MW Holding GmbH (Osterreich), Lutz Service GmbH (Osterreich), ARS Immobilien
GmbH (Osterreich), XLCEE Holding GmbH (Osterreich), XLA Holding GmbH, Osterreich), XLD Holding GmbH (Osterreich), AFW Immobilien GmbH
(Osterreich), XLCZ Holding GmbH (Osterreich), SS Service GmbH (Osterreich), Mann Mobilia Beteiligungs GmbH (Deutschland), M6Ma Braunschweig
Handels GmbH (Deutschland), Mégro GmbH Mdébelhaus (Deutschland), Hiendl Passau Mdbelhandels GmbH (Deutschland), Mébelstadt Emslander
Beteiligungs GmbH,(Deutschland), Mébelstadt Emslander GmbH & Co KG, (Deutschland), Emslander Restaurant GmbH (Deutschland), XXXL Immobilien
GmbH (Deutschland), Léwengrund Immobilien GmbH,(Deutschland), Wohnbedarf GmbH(Deutschland), BDSK Handels GmbH (Deutschland), ,D.O.M.*
Mobelhandels GmbH (Deutschland )AL Immobilienverwertungs GmbH (Deutschland),, NH Immobilien GmbH (Deutschland), M6max Logistik GmbH
(Deutschland), Mann Handels GmbH (Deutschland), LN Mdbelhandels GmbH (Deutschland), Hiendl GmbH Passau, (Deutschland), Hiendl GmbH
Regensburg (Deutschland), Lutz ,immobilien GmbH (Deutschland), Mébel Engelhard Verwaltung GmbH (Deutschland), Wohnschau Mébelhandel
Verwaltung (Deutschland), Gesellschafter: MW Holding GmbH

>  Thomas Seifert:
Seine Rolle ist nicht ganz klar, er scheint fuir den Finanzfluss zu sorgen. Aul3erdem Ist er in der Geschéaftsfihrung (Telefonliste
Wirzburg) als GF aufgefuhrt.

Mag. Roland Werner
Geschaftsfiihrer der MW Holding GmbH Wels, Osterreich
Geschaftsfihrer Mdbelstadt Emslander GmbH & Co KG, Deutschland#

Prokurist in zahlreichen Gesellschaften

™
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Handelnde Personen...

Flhrende Personen in der XXXLutz Group

>  Mag. Roland Werner )
Er ist Geschaftsfihrer der MW Holding GmbH Wels (Osterreich) und Geschéftsfihrer Mobelstadt Emslander GmbH & Co KG,
(Deutschland) und Prokurist in zahlreichen Gesellschaften. Der Mann der Zahlen bei XXXLutz ist Magister Werner.

»  Dr. Thomas Kroiss }
Er ist Wirtschaftstreuhander, der Dr. Kroiss & Partner Wirtschaftsprifungsges.m.b.H. (Wien). Uber ihn scheinen die
Immobiliengeschéft (zumindest in Osterreich) zu laufen, siehe

> Dr. Cornelia Leitl
(geboren 29.1.1951) Sie ist die Geschaftsfuhrerin RAS Beteiligungs GmbH und Geschaftsfuhrerin /Vorstand Maculan. Maculan ist
eines der grofRten Immobilienunternehmen in Osterreich und gehdrt zu XXXLutz. Sie ist auch Inhaberin/Geschaftsfihrerin Leitl
Wirtschaftsservice GmbH, seit 18.8.2004 und die Schwester des bekannten Wirtschaftsfunktionars Christoph Leitl

>  Christoph Leitl:
(geboren 29.03.1949) Von 1977 bis 1990 Geschéftsfiihrer Bauhditte Leitl in Eferding. Von 1990 bis 2000 Abgeordneter

Oberdsterreichischer Landtag und Wirtschaftlandrat Oberdsterreich. von 1995 bis 2000 Landeshauptmannstellvertreter. Seit 1995
Bundesobmann des Osterreichischen Wirtschaftsbundes und seit 2000 Préasident der Wirtschaftskammer Osterreich. Seit 2005
auch Prasident des Européischen Wirtschaftsbundes.

>  _Dr. Hans-Jorg Schelling:
(geboren 27.12.1953) Seit 1.4.2004 Vizeprasident der Wirtschaftskammer Osterreich. Er war von 1992 bis 2005 Manager bei
XXXLutz. Nach der rechtlichen Neuorganisation von Lutz im Jahr 2005 wurde er Geschéftsfuihrer der neuen Muttergesellschaft
und Aufsichtsrat in der XXXLutz GmbH. Seit Januar 2009 ist er nicht mehr Geschéftsfihrer sondern Aufsichtsrat in der xxxLutz
GmbH und Geschéaftsfihrer der XLA GmbH Seit 2009 ist er Vorsitzender des Hauptverbandes der dsterreichischen
Sozialversicherungstrager. Schelling ist Mitglied der OVP
Hans-Jorg Schellling Ist in der Geschaéftsfiihrung (Telefonliste Wirzburg) als GF aufgefhrt. In Osterreich gehort ihm die Firma Big
Deal Marken- und Beteiligungsgesellschaft, sein Mitgesellschafter Mariusz Jan betreibt gleichzeitig die Demmer, Merlicek und
Bergmann Agentur, die fiir den gesamten Werbeetat der Lutz Group zusténdig ist. Die SPO ist auch Kunde der Agentur.

™
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Abteilungsleitung
Lohnbiiro:
Leitung Gesamt:
Leitung Deutschl:

Schulung:
Recruitting:

XK Lutz Trainer:
Schulung Mdbeloc:
Schulung ?

IT Telekom/Arch:
Archiv

IT Telekom

EDV Deutschland
ERP

e 2
Orga Logistik TEK:
Fuhrpark:
Systemorga:

Orga Service:

Bau:
Bau-Knr:

Instandhaltung:
Controlli
DBE-Kontrolle

Controlling

Leitung Osterreich:

Jiirgen Krenn (ZAL)

lJurgen Herzig (ZAL)

Ulli Doppelbaver (Biil)

Petra Fiirst (Bil)

Petra Leidmaier (Biil)

Tina Mayerhofer (Bil)
Sebastian Rabengruber (Biil)

Artur Rainer (ZAL)

Jakub Stefan (GF)
Jarolim

Silvia Lehner {Biil)

Andrea Hasenzagel (Bil]
Olaf Scheit! {AL)

Klaus Hasenzagel (ZAL)
Jochen Schwarzmayer (ZAL)
Klaus Zach [ZAL)

E

Daniala Wimroither [Biil)
David Saliger (ZAL)
Thomas Roth (AL)
Erwind Linhart

‘Werner Painsi

Johann Stiglbrunner (ZAL)
Michael Wintschnig [ZAL)
Christoph Hettinger {AL)
Hans-Jirgen Thanner (ZAL)

Beschéftigte in der Zentrale Wiirzburg:
(Wels und Wiirzburg ist vermischt!?)

Geschaftsleitung:
Lohnbiire:
Personalentwickiung:
IT/Telekom/Archivierung
Orga/Logisitk/TEK:

Bau:

Controlling/DB:

Summes:

‘Gesamtbeschaftigte:

20
60
35
54
43
53
11
276

ASF Entwicklungs-/Verwaltungs GmbH: 16.500

Beschaftigte in Wels (Schitzung):
Lutz Service:

WSF Privatstiftung:

LSW Privatstiftung:

¥ Lutz Immobilien GmbH
Brawe Impuls GmbH

AWF Immobilien GmbH

55 Service GmbH

ARL Leasing GmbH

R3 Holding GmbH

MW Holding:

XLA Holding:

ERK Maobelhandeks GmbH
XLCEE Holding:

CLCZ Holding:

SAR Leasing:

XLD Holding:

Summe:

RORR R W W R e BB

B

a4

1 h i XXXLutz D d
Dr. Richard Seifert (GL) Dr. Andreas Seifert (GL) Thomas Seifert (GF) Dr. H.J. Scheling (GF)
Zoran Deltbasic {GVKL) Alois Kobler (GVKL) Giinter Raudner [GVKL) Manfred Wistrczil {GVKL)
[Getictsieitung: Franz Pemmer (ZAL) Richard Glabutschnik (GVKL) Giinter Gruber (GVKL) Mueller Andreas [GVEL) Maller Andreas (GVKL) ]
Beraichsleitung Zentrale Wiirzburg: Mobelhauser nach Spaltung Mobelhauser nicht gespalten Lager/ Auslisferung nach [Gger/ g nicht
Lohnbiiro: Roland Werner (ZAL) Standortleiter Hausleiter |Standortleiter |Standortleiter
Personalentw.:  Edmund Hipfl [ZAL) Leitung Vertrish Verkaufsleiter (VKL) Leitung Lager
IT & Telekom: Martin Schierhuber(ZAL) Abeitlungsleitung Vertrieb Abteilungsleiter Leitung Service
(Orga//Log./TEK: Bernhard Mildner {ZAL)} Leitung Dienstleistung Leitung Zustell
ilung: Alois K der (ZAL) Abteilungsleitung Dienstleistung
Controlling: Stefan Haslinger (ZAL)

)\
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Unternehmensstruktur

»>Die XXXLutz Group ist ein vollkommen undurchschaubares Geflecht von Gesellschaften. In der Regel wird jeder
Standort als eigene Gesellschaft gefuihrt. Geht man von rund 200 Standorten in Europa aus, so hat man schon hier
alleine 200 Einzelgesellschaften. Hinzu kommt, dass die Beschéftigten in Dienstleistungsgesellschaften ausgegliedert
wurden. Pro Standort sind dies zwischen 2 und 3 zusétzliche Gesellschaften. Geht man nur von den Vollsortimenter,
Mobelix und Mémax aus und nimmt noch die Logistik-/Lagerstandorte dazu, kann man noch einmal 150
Gesellschaften hinzurechnen. Die XXXLutz Group hat dazu noch diverse Gesellschaften in den Zentralen in Wirzburg
(mind. 25) und Wels (mind. 16). Dazu kommen noch diverse Beteiligungen und Firmen in Tschechien, Ungarn,
Slowakei und Hongkong. Nimmt man nur die v.g. Gesellschaften, so teilt sich XXXLutz in gut 400 (!)
Einzelgesellschaften auf.

»Das Unternehmen trennt rigoros das Vermégen von den Beschaftigten. Dies hat dazu gefihrt, dass 2009 in
Osterreich funf neue Gesellschaften gegriindet wurden:

- XXXL Zustellverwaltungs GmbH

- XXXL Vertriebsverwaltungs GmbH
- XXXL Service Verwaltungs GmbH
- XXXL Lagerverwaltungs GmbH

Diese Gesellschaften sind die Geschaftsfiihrung in den Dienstleistungsgesellschaften, welche fiir alle Standorte als
GmbH und Co KG gegriindet wurden. Pro Standort sind dies in den Mébelhdusern 2 Gesellschaften
(Vertriebsverwaltung und Dienstleistungsverwaltung) und in den Lagern 3 Gesellschaften ( Zustellverwaltung,
Serviceverwaltung und Lagerverwaltung). In diese Vielzahl der Gesellschaften wurden durch Betriebstibergang alle
Beschaftigten ausgegliedert. Die Dienstleistungsgesellschaften verfligen nur Uber ein geringes Kapital in Héhe von
37.000 Euro und haben mit dem Standort nur einen Dienstleistungsvertrag (dieser ist mit einer Kiindigungsfrist von 7
Monaten gekundigt werden. Geschieht dies, so wirde die jeweilige Gesellschaft sofort in die Insolvenz gehen. Dazu
kommt, dass di im Handelsbuch eingetragen Haftungssumme des Erwerbers lediglich 1.000 Euro betragt.

> Auch wenn XXXLutz immer behaupte kein Konzern zu sein, so lasst sich doch eine absolut zentralistische Struktur
erkennen. Aus dem Telefonverzeichnis der Zentrale in Wirzburg kann sehr gut eine einheitliche Fuhrungsstruktur
erkennen.
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Finanzstruktur

Die Finanzstruktur der xxxLutz Group ist mehr als untbersichtlich. Bis heute gibt es keine Information, woher ein
kleines Mdbelunternehmen aus Osterreich auf einmal die Finanzmittel fir seine seit 1990 (und vor allem seit 2000)
stattfindende Expansion bezogen hat.

In Osterreich gibt es mindestens zwei Stiftungen, durch die die Finanzen laufen. Es sind die LSW Privatstiftung und
die WSF Privatstiftung. Den beiden Stiftungen gehért u.a. die Lutz Service GmbH in Osterreich, tiber die wesentliche
Beteiligungen laufen. Seit Jahren gibt es das Gerlcht Uber eine weitere Stiftung in New York. Hier taucht immer
wieder der Name Thomas Seifert auf.

Die Stiftungen in Wels (Osterreich) genie3en steuerliche Privilegien, wie man Sie selten findet. Fir Sparbiicher muss
25% Kapitalertragssteuer gezahlt werden, bei Stiftungen ist es weniger als die Halfte. Fur Dividenden, die an
Stiftungen flieRen bleiben steuerfrei.

XXXlutz versucht seine Finanzsituation geheim zu halten. Auch die Ergebnisse der einzelnen Gesellschaften werden
nur auf Druck veréffentlicht. So ermittelte 2009 das Bundesamt fiir Justiz gegen XXXlutz, wegen der
Nichtveroffentlichung der Bilanz des Teilkonzerns ABRD.

Auch Uber die personlichen Finanzverhaltnisse der Eigentiimer wird eher ungern Auskunft gegeben. Das
Internetmagazin OE24.at hat 2009das Vermdgen von Richard und Andreas Seifert mit 650 Mio. Euro angegeben.
Damit sind sie auf Platz 31 der 100 reichsten Osterreicher.
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Einkaufspolitik

XXXLutz ist Mitglied des deutschen Einkaufsverbundes Begros (Bedarfsgiter Grol3handelsgesellschaft
fur Wohnung und Heim mbH, Graf-Zeppelin-Strafl3e 5 in Oberhausen). Geschaftsfiihrer ist Robert Sachse,

Die Begros ist die grofite Einkaufsgemeinschatft in Deutschland. Zur Begros gehoren neun grof3e
Mdébelhandelsunternehmen mit 120 Einrichtungshausern und 28.000 Beschétftigte. Die Mitglieder der Begros neben
xxxLutz sind: Dodenhof, Schaffrath, Finke, Porta, Osterkamp, Biller, Sommerland und Mébel Martin. Ausgetreten aus
der Begros sind Mobel Walter und die Mobelgruppe Krieger (u.a. Hoffner).

Daneben kauft XXXLutz auch eigenstandig ein. Dies in Hongkong mit der xxxLutz Honkong Ltd.

Die Begros und XXXLutz verfigen natirlich tber eine starke Einkaufsmacht, so schrieb das Portal der
Wirtschaftswoche am 14.09.2007:

JIkea und Angreifer wie die Lutz-Gruppe aus Osterreich dominieren den Markt, kleinere Handler konnen da nicht mehr
mithalten. Branchenkenner rechnen damit, dass in den nachsten Jahren ein Drittel der 12.000 Mébelhandler aufgibt.
Und bei den Herstellern sieht es kaum besser aus. In den vergangenen zehn Jahren sank die Zahl der Beschéftigten
in der deutschen Mébelindustrie um 60.000 auf rund 100.000. Insgesamt gibt es hier noch etwa 1100 Hersteller.
Vielen steht das Wasser bis zum Hals.” So haben schon viele Hersteller aufgegeben. Es gab und gibt viele
Insolvenzen. Beispiele sind Schieder Mobel, Weco Polstermdbel, Habemat Kiichen, Potter Mobel und Eisenberger
Wohnmaobel.

™
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Umgang mit Mitarbeitern

Druck ist das wichtigste Instrument. Es gibt eine Personalkostenberechnung, die quartalsweise angepasst wird. Jede/r
Abteilungsleiterln erhalt die Vorgabe und muss diese umsetzen. Mit jedem Provisionsverkaufer werden monatlich, spatestens
einmal im Quartal Gesprache gefiihrt. Werden die individuellen Vorgaben nicht eingehalten, so wird das Arbeitsverhéltnis schnell
beendet. Zunéchst Gber Abmahnungen, dann tber einen Aufhebungsvertrag.

Die Auszubildenden werden relativ schnell in das Provisionssystem eingegliedert und tatigen auch einen entsprechenden Umsatz.
Der Gewerkschaft ver.di liegen tber 100 Versttf3e gegen das Arbeitszeitgesetz bei Auszubildenden vor, d.h. Auszubildende
arbeiten mehr als 10 Stunden am Tag!

Alles ordnet sich den Vorgaben aus der Zentrale in Wels unter. Die Personalkostenberechnung, PKZ genannt, ist das
entscheidende Druckinstrument. Kurzfristig werden die Personalkosten dann angepasst und Mitarbeiter heraus gedrangt, dies mit
erheblichem Druck.

Die Angst ist vorherrschend. Niemand traut einem anderen. Es bestehen auf der einen Seite gute Karrieremoglichkeiten, auf der
anderen Seite ist man aber mindestens genauso schnell draufRen.

Vor allem langbeschéftigte und altere Mitarbeiter werden mit Aufhebungsvertragen unter Druck gesetzt. Gleiches gilt fur
Beschaftigte, die noch Tarifanspriiche haben.

In Einzelgesprache sollen Mitarbeiter die man bei der xxxLutz Group nicht mehr haben mdéchte einen Aufhebungsvertrag
unterschreiben. Mittlerweile nimmt die Zahl der Beschéaftigten, die sich dagegen wehren zu.

Mit Anderungsvertragen sollen die Beschéftigten auf alle tariflichen Anspriiche verzichten, hierzu gehéren unter anderem
- Erhéhung der Wochenarbeitszeit von 37,5 auf 41,5 Stunden.
-Statt Urlaubs- und Weihnachtgeld (Verkauferin Vollzeit 2324,25 Euro) erhalten Sie nun 300,00 Euro.
-Der Urlaub wird von 30 Arbeitstagen (Tarif) auf 25 Arbeitstage abgesenkt.

-Die Kundigungsfristen werden gekiirzt.
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/ »Aufmobeln \

m zu mehr 2 Menschlichkeit"

XXXLutz der Arbeitsplatzbeschaffer

XXXlutz behauptet immer Arbeitsplatze zu schaffen. Wie ist die Realitat:

Mann Mobilia: Beim Kauf 2005 wurde von xxxLutz erklart, die 1.800 Mann Mobilia-Mitarbeiterlnnen sollten ihre Arbeit behalten.
Im Oktober 2005 sind dann 130 der insgesamt 160 Arbeitsplétze in der Verwaltung wegfallen

Hiendl: Trotz der Versicherung, es gibt keine SchlieBungen und der Mitarbeiterstamm bleibt erhalten ...

November 2007: das zu Hiendl gehdrende Mdébelhaus ,Mdgro® mit 5 Mitarbeitern wird geschlossen.

Marz 2008: Hiendl in Rosenheim Hiendl wird geschlossen, ca. 50 Mitarbeiter verlieren ihren Job.

August 2008: das zu Hiendl gehérenden HM3 macht einen Ausverkauf, ca. 30 Mitarbeiterinnen werden entlassen.
November 2007 bis Dezember 2008: in der Verwaltung Passau werden Abteilungen geschlossen, eine noch nicht endgultige
klarstehende Anzahl von Mitarbeitern verlieren ihre Arbeit, Gber den Sozialplan sind es bis-her 34.

Von Juni 2007 bis August 2008 sinkt allein in Passau die Anzahl der Beschéaftigten von rd. 630 auf ca. 550, dies trotz der
Neueinstellung von mehr als 35 Auszubildenden.

Emslander Landshut: Im Januar 2009 wird den Beschaftigten mitgeteilt, dass Emslander an Lutz verkauft wurde. Uber die
Medien wird als ein Grund des Kaufes mitgeteilt, dass man sich ,auf die motivierten Mitarbeiter freue“. Ende Februar 2009 kommt
dann heraus, dass nicht nur Einkauf, EDV und weite Teile der Verwaltung von Entlassungen betroffen sein, sondern auch das
Lager und die Auslieferung geschlossen werden. Betroffen sind insgesamt ca. 90 von 270 Mitarbeiterinnen. Im Verkauf finden
Gesprache tber Aufhebungsvertrage statt. Beim Personalabbau greift Lutz zunachst auf die Instrumente des
»~Aufhebungsvertrages” und der ,Eigenkindigung“. Dies erfolgt immer durch Gesprache mit der Geschaftsleitung, in denen
massiver Druck ausgeiibt wird: So sind ver.di bei Hiendl in Passau seit der Ubernahme durch Lutz 56 Falle bekannt, in denen
durch Aufhebungsvertrag und Eigenkiindigung Beschéftigte Ihren Arbeitsplatz verloren haben. In mehr als 20 Féllen gab es allein
in Passau Aufhebungsvertrage.

Fazit:

Die Zahl der absoluten Mitarbeiterinnen steigt zwar bei Lutz, dies hangt aber vor allem mit der Expansion zusammen. Auch muss
immer bertcksichtigt werden, dass Lutz eine unverhéltnismégig hohe Teilzeit- und Ausbildungsquote hat. Bei den
Teilzeitbeschéftigten handelt es sich wiederum tberwiegend um Stellen auf Basis einer Geringfiigigkeit. Bei der Bilanz muss auch
bertcksichtigt werden, dass Mitbewerber von Lutz vom Markt verschwinden und damit deren Arbeitsplatze verloren gehen.

- /
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Beschaftigtenstruktur.

»,Neuigkeit fiir XXXLutz: Wahrheit ist nicht rechtswidrig“, lautete die Uberschrift von ,Regensburg digital* am 9. April 2010. Die Agentur
wurde von XXXLutz verklagt. Grund: Die Behauptung, dass in einer vorherigen Ausgabe geschrieben wurde: ,Im Verkauf bei XXXL Hiendl
Passau wurde die Quote der Vollzeitbeschaftigten auf unter 30 Prozent reduziert. Das Gericht entschied, dass die Aussage nicht
wabhrheitswidrig war. Und das ist auch die Erfahrung der Gewerkschaft ver.di. In den Lutz Hausern arbeiten Uberwiegend
Teilzeitbeschéftigte und Auszubildende. So liegt die Ausbildungsquote bei rd. 11%.

Die Vollzeitquote liegt tatsadchlich zum Teil bei unter 30%. Dazu kommt, dass durch Arbeitsvertrage bei den Vollzeitkraften in
Fuhrungsfunktion teilweise eine wodchentliche Arbeitszeit von bis zu 48 Stunden vereinbart wurde. In der Regel liegt die vertragliche
Arbeitszeit zwischen 41,5 und 42,5 Stunden. Es gibt noch einzelne Arbeitnehmerinnen mit einer tariflichen Arbeitszeit von 37,5 Stunden.

Die vertragliche Arbeitszeit wird oft heftig Gberschritten. So dokumentierte ver.di alleine im Jahr 2009 ca. 1.800 Verstt3e gegen das
Arbeitszeitgesetz.

Lutz arbeitet oft mit geringfligig Beschaftigten.

Durch die Ausgliederung der Beschaftigten in Dienstleistungsgesellschaften ist XXXLutz nun nahezu ohne Arbeithehmerlnnen. Im Verkauf,
Lager und Verwaltung arbeiten die Beschaftigten nun in rechtlich von den Mébelhdusern und Logistikstandorten losgeldsten
Dienstleistungsgesellschaften.

™
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Umgang mit Mitarbeitern

Tarifbindung bei Lutz

Lutz izt in keinem rixand Mitglied. Tarif gibt ez nur bei Neubert mit der

1GM.

Ein Beispiel:

Gehaltsregelungen Hiend!:

T
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LAushilfen” erhalten einen Stundenlohn von 6,50 Euro.

Im Verkauf, zB. an der Kassen fangt eine Mitarbeiterin mit 7,75 Euro in der Stunde an, dies
bei einer 41,5 Stundenwoche. Mach 19 Jahren (1) erhilt sie dann pro Stunde 10,09 Euro.
Nach dem Ei liegt der Sh bei 12,67 Euro (und zwar spatestens
nach 6 Jahren). Urlaubs und Weihnachtsgeld kommen noch hinzu.

Ein weiteres Beispiel (Mobelmonteur):

Tarif Hiend] Differenz Differenz Jahr
Monat

Gehalt Mobelmonteur in der Regel
(bei 37,5 Stunden in der Woche,
Stundenlohn aktuell 14,06 Eurol!l) (Stundeniohn 11,75 €)
bis einschi. April=  2.224,00 Euro 1.915,00 Euro 309,00 Euro
ab Mai =2.291,00 Euro 1915,00 Euro 376,00 Euro
Einmalzahiu: 0,00 Euro
Urlaubsgeid 1003,00 Euro 0.00 Euro
Weihnachtsgeld 1.431,88 Euro 0,00 Eurg

Differenz in 2008 _komplett

Nach Tarif erhélt ein volizeitbeschiftigier
Mébelmonteur im Einzelhandel in diesem Jahr 30.058.88 Euro {ohne Altersvorsorge,

VWL und Zuschidge).
Fiir die gleiche Arbeit erhalten die meiliten Monteure bei Hiend! nur 22.980 Euro, also

mehr als 23% weniger!!!!
Auch werden bei xxxLutz keine Zuschidge fir Mehr-, Macht- und Sonntagsarbeit gezahlt.

enschlichkeit”
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Umgang mit Betriebsraten...

Wo immer es geht versucht das Unternehmen Betriebsratswahlen zu verhindern. So gibt es in keiner Filiale im Stammland Osterreich Betriebsréate. In
Deutschland bestehen Betriebsrate nur in von Lutz gekauften Unternehmen und nur deswegen, weil sie schon vor dem Kauf vorhanden waren. Der
Versuch einen Betriebsrat zu wéhlen wird mit aller Harte verhindert. Ein Beispiel hierfir ist die Gastronomie bei M6bel Emslander in Landshut. Unmittelbar
nach dem Kauf durch Lutz im Januar 2009 wollten die Beschéaftigten mit Hilfe der NGG einen Betriebsrat wahlen. Nach der Kontaktaufnahme durch die
NGG setzte heftigste Betriebsamkeit ein. Mit allen Beschéaftigten wurden Einzelgespréache gefiihrt. Es fanden Versammlungen durch den Arbeitgeber statt.
Nach der Wahl des Wahlvorstandes schien die Wahl zu gelingen. Aber es wurde noch intensiver Druck ausgeubt und der Wahlvorstand legte sein Mandat
nieder, Die Wahl fand nicht statt.

Die bestehenden Betriebsrate werden permanent unter Druck gesetzt. Sehr haufig werden die Betriebsrate in arbeitsgerichtlichen Auseinandersetzungen
gefuhrt. Es gibt keinen Betriebsrat der nicht regelméafig solche Verfahren fiihren muss.

Kritische Betriebsrate werden individuell unter Druck gesetzt:

Abfindungsangebote sollen diese Betriebsrate zum Verlassen des Unternehmens bewegen. Die Abfindungen gehen in den sechsstelligen Bereich
Regensburg und Passau (Hiendl).

Einem kritischen Betriebsrat bei der LP Zustell GmbH & Co KG in Fatting wurden Aufgaben und Kompetenzen gestrichen, anschlie3end erhielt er eine
Anderungskiindigung, mit der das Gehalt halbiert werden soll. ZweiBetriebsréten bei Mobel Hiendl in Passau wurden Provisionen rechtswidrig gestrichen
und damit das Gehalt drastisch gekurzt. Erst durch Klagen uber den DGB und einem Anwalt wurden die Kiindigungen zuriickgenommen. Beide
Betriebsrate haben auf Grund des Druckes mittlerweile einen Aufhebungsvertrag unterschrieben.

Gerichtlich sollte die fristlose Kiindigung eines Betriebsrates in Hessen durchgesetzt werde. Er sollte angeblich einen Hausleiter personlich beleidigt haben.
In der ersten Instanz gewann er vor dem Arbeitsgericht.. Ein Strafverfahren gegen ihn wurde eingestellt.

Es finden Unterschriftenaktionen gegen Betriebsréte statt. So wurden durch eine Fuhrungskraft bei Hiendl in Passau vor dem Aufenthaltsraum tiber
mehrere Tage auf einer Plakatwand Unterschriften gegen den Betriebsrat gesammelt, auf die Tir zum Betriebsratsbiiro wurde ein schwarzes Kreuz
gespruht.

Wegen Aktivitdten des Betriebsrates wurden durch den Geschéftsfiihrer Giinter Raudner den Beschéftigten mitgeteilt, dass wegen einer Aktion des
Betriebsrates eine hohe Investition nicht getétigt wird.

Zur Verhinderung der Bildung eines Gesamtbetriebsrates wurde innerhalb zweier Tage Hiendl Passau in eine andere Gesellschaft umgewandelt. Der
Anlauf der beiden Hauser Regensburg und Passau zur Bildung eines Gesamtbetriebsrates wurde verhindert.

Der Rechtsanspruch einer Ubernahme von Jugendvertreterinnen bei Lutz in Miinchen nach der Ausbildung wurde nicht beachtet. Die Jugendvertreterinnen
mussten bis zum Landesarbeitsgericht gehen, auch sie sind inzwischen durch Gerichtsvergleich ausgeschieden.

™
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Rahmendaten Mobelhandel

e  Der Gesamtumsatz im Mobelhandel liegt bei ca. 29,7 Mrd.
Euro (incl. Mdébelumsatz der Discounter, Baumarkte und
anderer branchenfremder Anbieter)

¢  Der Umsatz entwickelt sich kontinuierlich gut, so auch in
2009. Der Umsatz stieg gegentiber 2008 um 1,5 bis 2%.
Fir 2010 wird aber wegen der Wirtschaftskrise von einem
Umsatzriickgang ausgegangen.

¢ Die Flachenexpansion nimmt zu Dies Gesamtflache aller
Mobelhandelsunternehmen stieg 2009 um 2,9% auf 5,188
Mio. gm an. Allein die Top 30 des Mdbelhandels haben
eine Flache von 1,442 Mio.. gm. Im vergangenen
Jahrzehnt stieg die Flache der Top 30 um 30%

e Zur Mobel-, Kiichen- und Einrichtungsbranche zéhlen rund
9.800 Unternehmen mit etwa 110.000 Beschaftigten.

e  Der Deutsche Mébelhandel gab im Jahr 2009 insgesamt
291 Millionen fiur Werbung aus:

- lkea: 82,2 Mio. € ( + 25,0%)
~ XXXLutz: 28,0 Mio. € (+ 45,7%)
- Hoffner: 13,6 Mio. € (+ 23,1%)

Roller: 10,0 Mio. € (+ 80,1%)

e Nur wer verdrangt (uber Preise, Flache und Werbung)
kann noch zulegen.

Quellen: Mobelkultur, Mébelindex, BBE Handelsberatung, Bundesverband des
Deutschen Mébelhandels, Handelsblatt, Wirtschaftswoche

Die Mobelhandler sind in groRen Einkaufsgemeinschaften
organisiert.
So wirbt z.B. Mobel Flamme auf seiner Homepage: ,Die
niedrigen Flammepreise entstehen durch:
- die geballte Einkaufsmacht von insgesamt

9 Mdbel- und Kiichenhéuser
- die Zugehorigkeit zu grof3en Mobelverbénden

Die Top Mdbelhandler in Deutschland sind (2008):
1. lkea: 3,3 Mrd. Euro

2. Krieger Gruppe: 1,87 Mrd. Euro
(Hoffner, Walter, Kraft )

3. Lutz Gruppe: 1,38 Mrd. €

4. Porta Moébel: 1,08 Mrd. €

5. Segmdller: 1,0 Mrd. €

6. Roller: 700 Mio. €

7. Karstadt/Quelle (Insolvenz) 900 Mio. €
8. Poco: 840 Mio. €

9. Danisches Bettenlager: 643 Mio. €

10. Otto: 560 Mio
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